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Presentacion

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2015-
2019 (PDI), la Universidad Nacional Autbnoma de Mé-
xico (UNAM) es una institucion publica de educacion

superior e investigaciéon que redliza “...aportes funda-
mentales para el desarrollo social, econdmico, cientifi-
co, cultural y politico de la naciénl...]. Para seguir al dia
y a la vanguardia debe realizar diversas acciones que
le permitan mejorar su quehacer, estar en capacidad
de seguir compitiendo en los planos nacional y mun-
dial, asi como adecuarse de manera critica y racional
a las nuevas modalidades que globalmente han ad-
quirido los procesos de generacién, fransmision, uso y
fransferencia de conocimientos™. (PDI, 10).

Consciente de lo anterior, la Coordinacién de De-
sarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC)
tiene enfre sus objetivos colaborar con las entidades
académicas en el disefo de sus planes y programas
de estudio, pues comprende que éstos se enmarcan
en las funciones sustantivas de la UNAM y contribuyen
al desarrollo del PDI.

El Reglamento General para la Presentacion, Apro-
bacién, Evaluacion y Modificacién de Planes y Progra-
mas de Estudio (RGPAEMPE), es el documento norma-



tivo donde se indican los elementos que conforman un
plan de estudios y el procedimiento para crearlo y pre-
sentarlo. Cuando se trata de la creacién, el Reglamento
senala en su Articulo 50. lo siguiente (RGPAEMPE, 2015):
Antes de elaborar un proyecto de creacién de un plan de
estudios de bachillerato o licenciatura, los directores de
las enfidades correspondientes o, en su caso, los propo-
nentes de un proyecto de plan de estudios de posgrado
presentardn un anteproyecto que contenga al menos:
a) Un andlisis diagndstico de las condiciones y necesida-
des cientificas y sociales.
b) Un estudio de factibilidad, y
c) Un andlisis de la pertinencia social,
que justifiquen la propuesta, mismos que deberdn entre-
garse a la Secretaria General de la Universidad, para su
conocimiento, valoracién y recomendaciones. El antepro-
yecto observard lo establecido en la Guia metodoldgica
elaborada para este fin, la cual incluird todas las definicio-

nes fundamentales y los protocolos correspondientes.

De conformidad con este articulo, es necesario ela-
borar y presentar a la Secretaria General un antepro-
yecto que justifique la creacion de un plan de estudios.
La CODEIC, en atencién a lo dispuesto en dicho regla-
mento, disend una Guia metodoldgica que describe
cada uno de los elementos del estudio, incorpora las
definiciones fundamentales y los protocolos correspon-
dientes del proceso de presentacién, valoraciéon y ajus-
tes del anteproyecto.
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1. CARACTERISTICAS DE LA GUIA METODOLOGICA
PARA ELABORAR LA FUNDAMENTACION DE UN
PLAN DE ESTUDIOS. ESTUDIOS DE PERTINENCIA
SOCIAL Y FACTIBILIDAD

Como se dijo, el RGPAEMPE indica que el estudio de
perfinencia y factibilidad constituye el anteproyecto
del plan de estudios. Los elementos del estudio de per-
tinencia social permiten, segun las metodologias curri-
culares, desarrollar y presentar la fundamentacion de
un proyecto de esta indole. Esto es asi porque es un
apartado esencial del proyecto, con un orden y una
metodologia, que expone informacién suficiente para
determinar si un plan de estudios es pertinente, viable y
factible de crearse.

A partir de la aprobacion de dicha normatividad,
en el ano 2015, los proponentes presentaban dos do-
cumentos. El primero era el anteproyecto del plan
de estudios y, una vez aprobado, podian elaborar el
segundo correspondiente al proyecto. Esta situacién
ocasionaba que los proponentes dedicaran mucho
fiempo y esfuerzo en elaborar y presentar dos trabajos
gue metodoldgicamente hacen referencia alo mismo,
COomo son:

1. El estudio de factibilidad y pertinencia social, y
2. Elementos del proyecto de creaciéon del plan de es-

tudios que solicita el RGPAEMPE en su Articulo 12, a

saber:

M. Fundamentacién del proyecto de un plan de

estudios.

9
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XVII. Proceso y condiciones de implantacion.

XVIIl. Programa de evaluacion del plan de estudios.

XIX. Proceso de actualizacion del plan de estudios.

XX. Estrategias para la formacion y actualizacion
de profesores orientadas a una docencia dind-
mica, participativa e interactiva, apoyada en
la investigacion, la extension universitaria y el
conocimiento disciplinario e interdisciplinario.

XXV. Formas de insercién en el dmbito laboral.

Debido a que los dos rubros pueden tfrabajarse en
un solo documento, y para efectos de practicidad a
los proponentes, la Guia metodoldgica para elaborar
la fundamentacion de un plan de estudios. Estudios de
pertinencia social y factibilidad, se disend con la inten-
cién de elaborar el anteproyecto y que, una vez apro-
bado éste, la informacion obtenida pueda servir como
base para frabajar los elementos ya mencionados.

Por ofro lado, debido a que el andlisis de pertinen-
cia social secunda o se realiza como resultado al And-
lisis diagndstico de las condiciones y necesidades cien-
tificas y sociales, en la presente Guia se ha ubicado
como elemento subsecuente al primer andlisis.

Ademds de incorporar los aspectos del estudio de
pertinencia y factibilidad, se parte de la necesidad de
considerar la filosofia institucional, mision, visidén y valo-
res de la entidad académica, el modelo educativoy el
marco juridico como elementos base para la propues-
ta del plan de estudios que se pretende crear. Esto es
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asi porque cualquier propuesta debe ser congruente
con el proyecto educativo institucional, la razén de ser
de la entidad y tener como sustento la legislacion fede-
ral y universitaria vigente.

Tanto la filosofia institucional como el modelo educa-
tivo y el marco juridico, son el punto de partida para cual-
quier propuesta de plan de estudios, pues no serd lo mis-
mo crear un plan para licenciatura que para posgrado,
debido a que se rigen por reglamentos especificos y se
integran de formas distintas, aun cuando ambos forman
profesionistas o expertos, segin sea el caso, y se imparten
en la UNAM. Por todo lo anterior, estos fres elementos que
integran la justificacion se incluyen en esta Guia como
fundamento del estudio de pertinencia y factibilidad.

Elaborar y presentar un documento como el que
se propone, permitird en primer lugar, ayudar a los
proponentes a generar una propuesta que integre los
elementos suficientes para sustentar la creacidon de un
plan de estudios; en segundo lugar, con este cambio se
pretende apoyar a los involucrados en el proceso de
diseno curricular, pues se reducird el tiempo vy trabajo
dedicados; y, en tercer lugar, se busca entregar a las
instancias participantes en la revisién del anteproyec-
fo, un estudio con los elementos necesarios que facilite
la toma de decisiones.
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2. ELEMENTOS DE LOS ESTUDIOS DE PERTINENCIA
SOCIAL Y FACTIBILIDAD

El RGPAEMPE denomina al estudio de pertinencia social y
factibilidad como anteproyecto de creacion de un plan
de estudios, el cual se integra, como se senald, por dos
andlisis y un estudio que se mencionan a continuacion:

Este andlisis abarca la exposicién de los diagndsticos
acerca de las condiciones sociales y cientificas. Las
condiciones sociales refieren a los problemas y nece-
sidades del contexto y a las opciones educativa vy lo-
boral que se atenderdn con el nuevo plan de estudios
para dar soluciones a aquéllas. Las condiciones cientifi-
cas versan sobre el estado actual o avance de la disci-
plina en la que se pretende formar, que dard respuesta
a las demandas y necesidades sociales identificadas.
Los diagndsticos son el punto de partida para su elabo-
racioén, pues justifican su relevancia académica, social
y econdmica. El resultado de este andlisis diagndstico
constituye el primer elemento que permitird demostrar
la pertinencia de la propuesta.

Este andlisis permite determinar el impacto que tendrd
en la sociedad el nuevo plan de estudios, y es resulta-
do del estudio de las condiciones cientificas y sociales.
La pertinencia social es la caracteristica primordial del
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quehacer de la UNAM, pues sus tres funciones sustan-

tivas se encaminan a la formacién de egresados que

contribuyan al desarrollo del individuo, del pais y a la
solucién de los retos globales (RGPAEMPE, Articulo 3°).

La pertinencia social se establece y guia el disefo de

los planes de estudio de la UNAM; por tanto, los ante-

proyectos deben incluir una descripcion sobre el efec-
fo o resultado que las acciones de los egresados de la
propuesta curricular tendrdn en la sociedad.

A partir de lo anterior, se concluye que el andlisis de
pertinencia fiene como objetivo fundamentar, social y
académicamente, la creacién de un plan de estudios;
se compone de varios elementos, cada uno con cao-
racteristicas especificas y un procedimiento concreto
de recoleccion de datos y andlisis de informacién que
en conjunto permiten:

a) Exponer las condiciones cientificas y sociales actua-
les que exigen la apertura de nuevos planes de es-
tudio en determinada zona o region.

b) Definir las necesidades que se atenderdn con su
creacion.

c) Establecer las orientaciones tedrico-prdcticas del
drea de conocimiento en que se desea formar a los
estudiantes.

d) Definir un campo de formacidén como el idéneo
para atender las necesidades sociales identificadas.

e) Indicar elimpacto que tendrd en la sociedad con su
creacion.

14
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El Marco Institucional de Docencia (MID) senala que,
para implementar un plan de estudios, se requiere que
las entidades cuenten con los recursos indispensables
(MID, 2003, Capitulo lll, Art. 9). Este estudio abarcala ex-
posicidn de los recursos humanos, administrativos, tec-
noldgicos, financieros, la infraestructura, la experiencia
de la entidad o entidades proponentes, etcétera, con
los que se cuenta y los que se necesitardn para poner
en marcha el plan. El fiempo es un elemento importan-
te a considerar en la factibilidad, no sélo para la ela-
boracion y entrega del anteproyecto sino para deter-
minar si el proyecto formativo podrd ser implementado
en el lapso propuesto vy los estudiantes podrdn egresar
con el perfil senalado.

El estudio de factibilidad se concreta en la descrip-
cién del uso de todos los recursos, los procesos y las
condiciones de implementacién; asimismo, evidencia
gue se cuenta con todo lo necesario para la imple-
mentacion del plan de estudios, ya que permite:

a) Ubicar los perfiles del personal académico con el
gue cuenta la entidad y el que necesitard para im-
plementarlo.

b) Senalar los servicios administrativos de la entidad, asi
como el personal de esta drea que ya se tiene vy el
necesario para ponerlo en marcha.

c) Identificar los espacios fisicos con los que cuenta la
entidad y que utilizard en la formacién de los futuros
egresados.
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d) Establecer los recursos tecnoldgicos que se utilizardn
cuando se implemente el plan de estudios.

e) Determinar sila entidad cuenta con las condiciones
minimas de seguridad en sus instalaciones.

f) Ubicar el nivel de experiencia con que cuentala en-
tidad académica en la formacion de individuos que
demanda la sociedad actual, y

g) Determinar el plan de accidn que permitird llevar a
buen término su implementacién, entre otros.

Con la intencién de facilitar a los proponentes la
elaboracién del anteproyecto, esta Guia presenta una
estructura que incorpora los elementos que senala el
RGPAEMPE que sustentardn la propuesta.

16
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3. ESTRUCTURA DE LA FUNDAMENTACION DE UN
PLAN DE ESTUDIOS.

Los elementos bdsicos para la fundamentacion de un
plan de estudios son catorce. Se sugiere que la estruc-
tura de presentacion lleve el siguiente orden:

1. Cardtula de identificacion

2. Indice

3. Introduccion

4. Objetivo del anteproyecto o Estudio de Pertinencia
social y factibilidad

5. Metodologia

6. Filosofia institucional

7. Modelo educativo

8. Marco juridico

9. Andlisis diagndstico de las condiciones y necesida-

des cientificas y sociales
10. Andlisis de la pertinencia social
11. Estudio de factibilidad
12. Conclusiones
13. Fuentes de consulta
14. Anexos

Cada uno de estos elementos posee caracteristi-
cas propias que se describen a continuacion.






4. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DE LA
FUNDAMENTACION DE UN PLAN DE ESTUDIOS.

Para la elaboraciéon y presentacion de la fundamen-
tacion de un plan de estudios, se sugiere considerar el
orden de los siguientes rubros:

La cardtula contiene los datos que identifican al do-
cumento que se presenta. De acuerdo con el nivel de
estudios de que se trate (bachillerato, licenciatura o
posgrado), se sugiere que contemple al menos los si-
guientes elementos:

» Escudo de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

» Escudo o logotipo (segun sea el caso), de la entidad
académica responsable.

» Nombre de la institucién: “Universidad Nacional Au-
tbnoma de México".

» Titulo: “Estudio de pertinencia social y factibilidad.
Anteproyecto de creacién del plan de estudios de...
(indicar el nombre propuesto)”.

» Entidad(es) académica(s), responsable(s) y, en su
caso, enfidades participantes y asesoras.

» Denominaciéon del titulo o grado académico que se
otorgard.

» Fecha de elaboracion.

Todos los elementos anteriores pueden presentarse
en una o dos cuartillas.
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El indice refleja la estructura del documento, los apar-
tados, secciones y anexos que lo constituyen, e indican
las pdginas en que se ubica cada uno de éstos.

La infroduccidn es una breve descripcion de cada uno
de los aspectos que incluye la fundamentacion de un
plan de estudios y en el que se abordan puntos como:

» Antecedentes relevantes que sirven como base
para el desarrollo del anteproyecto.

» La explicacion de si la propuesta curricular es dis-
ciplinaria, interdisciplinaria o compartida, si se frata
de estudios combinados, si habrd estudios técnicos
(especializados o profesionales), asi como la modali-
dad —presencial, abierta, a distancia o mixta—en la
que se pretende disenar e implementar la propuesta
curricular.

» Descripcion del alcance del documento, objetivo
que se persigue con el anteproyecto, requerimientos
a satisfacer y productos entregables.

» Sintesis de los apartados que contiene el docu-
mento.

El objetivo es una descripcion precisa de la finalidad
del estudio de factibilidad, responde a la pregunta:
squé se pretende con el desarrollo del anteproyecto?

20
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No se debe confundir el objetivo del anteproyecto con
el objetivo curricular. El primero pretende justificar la
creacién de un plan de estudios especifico, mientras
qgue el segundo expresa el logro educativo que se es-
pera alcanzar al concluir un proceso formativo.

La metodologia es una descripcién sistemdtica de los
procedimientos y actividades que se llevaron a cabo
durante las principales etapas del desarrollo de la fun-
damentacion del anteproyecto y del estudio de facti-
bilidad.

Incluye una explicacién de la metodologia utilizada,
el fipo de estudios realizados, los diversos instrumentos y
técnicas aplicadas, asi como de los mecanismos y for-
mas organizativas que se adoptaron durante el proce-
so, tales como: comisiones académicas de trabajo por
departamentos, colegios o claustros; talleres; reuniones
por dreas o especialidades, y con expertos, empleado-
res, asociaciones profesionales, enfrevistas, encuestas,
andlisis documental, foros, seminarios, etcétera.

Se sugiere describir la metodologia
utilizada al final del proceso, para
contar con los elementos suficientes

que permitan la redaccién, lo
mds detallada posible, de este
apartado.

21
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Contar con un propdsito y una mirada prospectiva que

sean la razén de ser de la entidad académica, y que

represente el compromiso de ésta ante la sociedad, es

la finalidad de la filosofia institucional cuyo objetivo es

respaldar la misién, visidn y valores que caracterizan a

la enfidad y que responden a preguntas como:

> Misidn: 3A qué se dedica la enfidad académica?
2Cudl es su propdsito?

» Vision: sHacia dénde se dirige la enfidad académi-
ca?2 3Como se vislumbra a mediano y largo plazo?

» Valores: 3Qué valores guian la vida cotidiana de
la enfidad académica? zBajo qué principios se
orienta?

La filosofia institucional orienta la creacion del plan
de estudios, ya que permite generar propuestas ade-
cuadas para cada entfidad.

El modelo educativo es la representacion sobre la for-
ma en que se desea llevar a cabo el proceso de en-
senanza-aprendizaje; se sustenta en teorias y enfoques
flosoficos, socioldgicos, psicoldégicos y pedagdgicos
pues implica una concepcidén de: estudiante, ense-
nanza, aprendizaje, docente, formaciéon, etcétera. El
modelo orienta la prdctica educativa, es decir, guia las
tareas de diseno, planeacion, implementacion y eva-
luacién dentro de una institucion.

22
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En esta seccion se debe describir el modelo edu-
cativo de la entidad que guiard el diseno y la puesta
en marcha del plan de estudios que pretende crearse.

El marco juridico hace referencia a la normatividad vi-
gente que sustenta la elaboracién, presentacion e im-
plementacion de un plan de estudios. En este tema, es
importante aclarar que la UNAM, al ser una institucién
educativa con autonomia, se rige por su propio marco
juridico para su organizacion y funcién. Esto quiere de-
cir gue, en materia de planes y programas de estudio,
la legislacién universitaria establece criterios para el di-
seno, implementaciéon, actualizaciéon, modificacion y
evaluacion curricular.

La Legislacién Universitaria se apega a lo que a ni-
vel federal se establece. La Legislacién Federal vigen-
te en México que regula en materia de educacién y
planes y programas de estudio a nivel medio superior y
superior, se conforma por:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos (CPEUM).

» Ley General de Educacion (LGE).

» Ley Reglamentaria del 50. Constitucional relativo al
ejercicio de las profesiones en el Distrito Federal.

» Reglamento de la Ley Reglamentaria del 50. Consti-
tucional relativo al ejercicio de las profesiones en el
Distrito Federal.



» Acuerdos Secretariales':
Acuerdo NUmero 71.
Acuerdo NUmero 279.
Acuerdo NUmero 286.
Acuerdo NUmero 330.
Acuerdo NUmero 442.
Acuerdo NUmero 445.

La UNAM, a través de la Direccidén General de Ad-

ministracién Escolar (DGAE), en apego a la normativi-
dad senalada, registra sus planes y programas de esfu-
dio ante la Secretaria de Educacién Publica (SEP), para
qgue tengan validez oficial y se puedan emitir los certifi-
cados, los titulos y las cédulas correspondientes. Es por
ello que toda propuesta de creaciéon, actualizacidon o
modificacion debe considerar lo que la Legislacién Fe-
deral indica.
En este apartado, y de acuerdo con el nivel de es-
tudios de que se frate (bachillerato, licenciatura o
posgrado), se deben senalar aquellos ordenamientos
que observard el plan de estudios que se propone,
en este caso se incluirdn los que la Legislacién Univer-
sitaria senala. El Articulo 4° del RGPAEMPE, indica all
respecto:

Los planes de la Universidad observardn lo dispuesto, se-
gun corresponda, en los siguientes ordenamientos:

Reglamento General de Estudios Universitarios;

! Véase Fuentes de informacién



Reglamento General de Estudios de Posgrado;
Estatuto del Sistema Universidad Abierta y Educacién a
Distancia;

Reglamento del Estatuto del Sistema Universidad Abier-
ta y Educacién a Distancia;

Reglamento de la Escuela Nacional Preparatoria;
Reglamento de la Escuela Nacional “Colegio de Cien-
cias y Humanidades”;

Marco Institucional de Docencia;

Lineamientos Generales para el Funcionamiento de los
Estudios de Licenciatura;

Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado;

Lineamientos de los Estudios Técnicos Profesionales, y

Lineamientos de los Estudios Técnicos Especializados.

Aunados a la lista anterior, se sugiere considerar lo

dispuesto en los siguientes documentos normativos:

» Reglamento General para la Presentacion, Aproba-

cion, Evaluaciéon y Modificaciéon de Planes de Estudio
(RGPAEMPE).
» Reglamento General de Inscripciones.

» Reglamento General de Exdmenes.

» Reglamento General del Servicio Social.

El andlisis cientifico y social tiene como propdsito de-

terminar la pertinencia o razén de ser de un plan de
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estudios. El andlisis social abarca la caracterizacion de
la zona donde se pretende implementarlo, la investiga-
cién del mercado laboral, la descripcion de la deman-
da educativa y de la poblacién estudiantil que puede
cursar la carrera en cuestion. A continuacién, se indi-
can los componentes de cada uno de los elementos
gue conforman el andlisis social.

1) Caracterizacion de la zona donde se implementard

el plan de estudios:

» Caracteristicas econdmicas, culturales, demogrd-
ficas, ambientales, sociales, actividad econdmi-
ca, servicios que se ofrecen, etcétera.

» Problemas y necesidades sociales que se preten-
de atender con la formacién de bachilleres, profe-
sionistas o expertos, segun sea el caso.

2) Descripcion del mercado laboral;

» Sectoresy dreas de frabajo del futuro profesionis-
ta o experto, con base en las necesidades detec-
tadas.

b Posibles funciones y actividades que realizard el
egresado para atender las necesidades detec-
tadas.

p» Organizaciones donde puede emplearse el egre-
sado.

» Tendencias y oportunidades de empleo a nivel lo-
cal, nacional e internacional.



Con la descripcién del mercado ocupacional,

se contard con informacién suficiente para la
redaccién del apartado XXV. Formas de insercion
en el dmbito laboral, que solicita el RGPAEMPE. A

partir de lo anterior, los proponentes establecerdn
acciones para vincular a sus egresados con

los espacios donde podrdn desempenarse
profesionalmente; asi como las opciones de
empleabilidad con las que contardn.

3) Descripcion de la demanda educativa:

b Relacién de instituciones que imparten planes de
estudio iguales o afines a nivel local, nacional e
internacional.

> Investigacién del titulo o grado académico que
éstas otorgan.

4) Descripcion de la poblacién insumo:

» Caracteristicasrelevantes de la poblacion estudian-
til que ingresard al programa, tales como: edad, es-
colaridad, nivel socioecondmico, etcétera.

El andlisis de las condiciones cientificas determina
el estado actual de la(s) disciplina(s), en la(s) que se
pretende formar a un bachiller, profesionista o experto,
y su papel en la satisfaccion de las demandas y nece-
sidades sociales. El andlisis cientifico abarca:

» Descripcion de la disciplina: definicidn, historia, cam-
po de accidn, orientacion, enfoques, etcétera. De
modo similar, esta descripcion debe hacerse para
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propuestas interdisciplinarias que conjuntan dos o
mdas disciplinas, por ejemplo: Mecatrénica, Neuro-
ciencias, etcétera.

> Exposicién de argumentos sobre la viabilidad del
campo de conocimientos para atender los proble-
mas y necesidades identificados

» Tendencias actuales y futuras de la disciplina.

Con esta informacién sustentamos la creacion de
un plan de estudios que responda a las necesidades y
demandas sociales.

Es recomendable argumentar en este
apartado que el plan de estudios que se

pretende crear no duplica otros ya existentes
en la Universidad (MID, 2003, Capitulo lll, Art. 8).

Hasta este momento, con el andlisis de las condiciones
y necesidades sociales y cientificas, se indican las razo-
nes por las que es necesaria la formacion de un bachi-
ller, profesionista o experto, segun sea el caso. A través
del andlisis de pertinencia social, se determina el im-
pacto del egresado en la sociedad; es decir, el efecto
o resultado que las acciones de los egresados tendrdn
en la solucion de problemas y necesidades de la zona
o region donde se implementard el plan de estudios,
asi como sus alcances y tendencias en otros contextos.
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La pertinencia social supone un mayor acercao-
miento de la Universidad con la sociedad civil, las or-
ganizaciones y los gobiernos, en la busqueda de me-
jores condiciones de desarrollo tanto a nivel nacional
como internacional; por lo que el contenido de este
apartado considera el andlisis del contexto social, eco-
némico, politico, cultural y cientifico que demanda la
formacion de egresados del plan de estudios, y resulta
del andlisis de los siguientes aspectos:

» Proyecciones de la prdctica profesional en la solu-
cién de problemas y necesidades detectados.

» Caracteristicas y tendencias actuales y futuras de la
prdctica profesional y de la disciplina.

» Tendencias de participaciéon profesional en contex-
tos locales, nacionales e internacionales.

» Tendencias de trabajo interdisciplinario entre el egre-
sado y ofros profesionales.

Tal como se menciond al inicio de esta Guia, la
intencién del anteproyecto es justificar la creacién

del plan de estudios. Mucha de la informacién que

se genere de este documento permitird, una vez
aprobado, trabajar ofros elementos del proyecto. Es el
caso de la seccion lll. Fundamentacion del proyecto

de un plan de estudios, que podrd redactarse a partir
de lo que se presente en los siguientes elementos: 4.6
Filosofia institucional, 4.7 Modelo educativo, 4.8 Marco
juridico, 4.9 Andlisis diagndstico de las condiciones y
necesidades cientificas y sociales, y 4.10 Andlisis de la
pertinencia social.




El estudio de factibiidad determina si la entidad o enti-
dades cuentan con los recursos humanos, administrativos,
tecnoldgicos, financieros, lainfraestructura, la experiencia,
las condiciones minimas de seguridad estructural, etcéte-
ra, para implementar el plan de estudios que propone.

Los elementos que se consideran y evalUan en un
estudio de factibilidad son:

» Relacién del Plan de Desarrollo Académico Institu-
cional con el proyecto que se desea crear.

» Descripcion del personal académico adscrito a la entidad
y el que serd necesario para la implementaciéon del plan
de estudios (profesores, investigadores, ayudantes de pro-
fesor e investigador, técnicos académicos, etcétera).

» Descripcion del proyecto de formacién y actualiza-
cion del personal académico que se incorporard al
nuevo curriculo.

» Descripcién del personal administrativo adscrito a la en-
tidad y el necesario para laimplementacién del plan de
estudios (personal de confianza, frabajadores de base,
frabajadores temporales y por obra determinada).

P Descripcion de la infraestructura fisica (aulas, labora-
torios, salas de seminarios, auditorios, biblioteca, es-
pacios de actividades culturales y fisicas, etcéteral).

» Documento(s) que avalan la seguridad de los espa-
cios donde se desarrollard el proceso formativo.

» Descripcion de lainfraestructura tecnoldgica (conec-
tividad, hardware y software con los que se cuenta
actualmente y los que serdn necesarios, etcétera).
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» Descripciéon del presupuesto disponible y el que serd
necesario para la implementaciéon del plan de estu-
dios (sintesis de los recursos financieros).

» Descripciéon de la experiencia con la que se cuenta
en la implementacion de planes de estudio.

» Descripcion de los recursos, los procesos y las condi-
ciones para implementar el plan de estudios.

El estudio de factibilidad arrojard informacién que serd

de utilidad para que los proponentes trabajen los rubros:

XVI. Perfiles del personal académico que participard en el
proyecto, de conformidad con el Estatuto del Personal; XVII.
Proceso y condiciones de implantacién; y XX. Estrategias para
la formacién y actualizacién de profesores orientadas a una
docencia dindmica, participativa e interactiva, apoyada en

la investigacién, la extensién universitaria y el conocimiento
disciplinario e interdisciplinario, que solicita el RGPAEMPE (2015)
para los proyectos de creacion.

En este apartado se exponen los argumentos finales
que se derivan del diagndstico realizado, sintetizando
la pertinencia social y la factibilidad del plan de estu-
dios que se propondrd. Las conclusiones deben orien-
tar la toma de decisién informada para la aprobacién
o rechazo del plan de estudios.

Este elemento se presenta a través de un listado comple-
to de las diversas fuentes de consulta —libros y articulos
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impresos y electronicos, pdginas de internet, documen-
tos normativos, etcétera— que se utilizaron para la ela-
boracién de la justificacion, referenciados de acuerdo
con alguna de las normas metodoldgicas reconocidas,
tales como Harvard, Chicago, APA, etcétera.

El propésito de este apartado es incluir aquella informa-
cién que se considera relevante para complementar la
justificacién elaborada y que no se ha incorporado en
los apartados anteriores.

Concluyendo, el estudio de pertinencia social y
factibilidad es el primer paso para justificar la creacién
de un plan de estudios por varias razones:

1) Permite identificar las necesidades reales de una
zona o regidn en particular, que pueden atenderse
con la formaciéon de un bachiller, profesionista o ex-
perto, segun sea el caso.

2) Presenta un panorama general del impacto que
tendrd el ejercicio profesional del egresado en la so-
lucién de las necesidades detectadas.

3) Demuestra que la entidad cuenta con lo necesario
para la correcta implementacion del plan de estudios.

Todo lo anterior se realiza en el contexto de una enti-
dad especifica con una mision, vision, valores y modelo
educativo concretos; y una legislacién que lo sustenta.



5. PROTOCOLOS DEL PROCESO

Durante el proceso de elaboracion del anteproyecto,
los proponentes deben cuestionarse si la informacién
que proporcionan es suficiente para justificar la creo-
cién del plan. Por ejemplo, si durante el andlisis de las
condiciones sociales se observa que no existen nece-
sidades reales y actuales que atender con la creaciéon
del plan de estudios, entonces no habrd forma de jus-
tificar la creacién del mismo. O si durante la investiga-
cion de la demanda educativa se advierte que el plan
de estudios que se desea crear es igual a uno ya exis-
tente, entonces serd necesario formular una propuesta
diferente. Para evitar estas situaciones y ayudar a los
proponentes a identificar posibles limitantes en el pro-
ceso de elaboracién del anteproyecto, se disend el si-
guiente diagrama de flujo:
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Los proponentes podrdn elaborar un documento
con informacion suficiente que facilite la toma de de-
cisiones respecto a la aprobacién del anteproyecto,
si consideran las recomendaciones descritas en esta
Guia. Una vez que el anteproyecto estd terminado,
debe presentarse ante la Secretaria General para su
revision y aprobacion. El proceso de presentacién se
describe en el siguiente apartado.

Una vez elaborado el anteproyecto o estudio de per-
tinencia y factibilidad, éste pasard por un proceso de
revision y evaluacion para determinar si se aprueba la
creacién del plan de estudios. Ese proceso se describe
a continuacion:

1. Elproceso inicia cuando la entidad correspondiente
entrega a la Secretaria General (SG) de la UNAM
el Estudio de Pertinencia Social y Factibilidad “para
sU conocimiento, valoracion y recomendaciones”
(RGPAEMPE, 2015, Art. 50.).

2. La SG remite el anteproyecto, junto con el dato de
contacto de la(s) entidad(es) proponente(s), a la
Coordinacion de Desarrollo Educativo e Innovacion
Curricular (CODEIC) para su revisién, valoraciéon vy,
en su caso, propuesta de recomendaciones.

3. La CODEIC revisa, evalUa el anteproyecto y elabora
elinforme correspondiente para que, en caso de no
existir recomendaciones, la SG emita el visto bueno
a dicho documento, lo que permitird a la(s) enti-
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dad(es) proponente(s) seguir los pasos proceden-
tes, de acuerdo con el RGPAEMPE. En caso de que
existan recomendaciones la CODEIC establecerd
comunicacién con la(s) entidad(es) proponente(s)
para revisar el documento.

4. La(s) entidad(es) proponente(s) deberd(n) revisar las
recomendaciones sugeridas y entregar una nueva
version del anteproyecto a la CODEIC para una se-
gunda revision.

5. La CODEIC hard una nueva valoracién del antepro-
yectoy le informard por escrito a la SG que el Estudio
de pertinencia y factibilidad redne las condiciones
reglamentarias, con el fin de que se notifique al(los)
proponente(s) la aprobacion del estudio, y continle
el proceso de elaboracion y entrega del Proyecto
de creacion del plan de estudios.

De forma grdfica, el proceso de presentaciéon del
anteproyecto es el siguiente:



Gesemocién del on’reproyec@

La(s) entidad(es) presenta(n) el estudio

de factibilidad y pertinencia a SG

SG envia a CODEIC dato de contactoy
anteproyecto para su revision, valoracién
y recomendaciones

CODEIC revisa, evalta y B
elabora informe "

CODEIC elabora
informe y trabaja
recomendaciones con
proponente(s)

sHay recomendaciones?

No
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valoracién y Vo.Bo. a
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SG nofifica a proponente (s) para que
inicie(n) la elaboracion del proyecto
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Diagrama del proceso de presentacion, revision
y valoracion del estudio de pertinencia y
factibilidad de un plan de estudios
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6. DEFINICIONES

A lo largo de la Guia se utilizaron términos que requie-
ren de una definicién para su comprensién y uso. A
continuacion se presenta un glosario elaborado a par-
tir de la Legislacion Universitaria y lo que sugieren diver-
sos especidlistas sobre disefo curricular (Diaz Barriga,
F.. 2011; Arnaz, J., 1990; Mdrquez, L. 2015; Pansza, M.,
1986).

Anteproyecto del plan de estudios

Documento que justifica la relevancia académica, so-
cial y econdmica gue tiene la creacién de un plan de
estudios. Incluye una descripcion del impacto social
gue tendrd y de los recursos con los que cuenta la en-
tidad donde se implementard, para garantizar la facti-
bilidad y viabilidad del programa académico.

Curriculo

Resultado de un andlisis sistemdtico con base en Ia
filosofia institucional y el modelo educativo; asi como
de un estudio de factibilidad, donde se destaca la
oferta educativa, los efectos econdmicos, politicos
y sociales, asi como sus diversos alcances, dentro de
una cultura, época y contexto determinados, en los
que se pretende alcanzar metas educativas concre-
tas. Lo anterior, aunado al plan de esftudios, conforma
el curriculo.



Diseno curricular

Sistematizacion de una serie de procesos organizados
y estructurados que dan como resultado la conforma-
cién del curriculo.

Estudios compartidos

Son aquellos en los que participan la Universidad vy
otras instituciones de educacidn superior nacionales
o extranjeras, mediante la suscripcion de un convenio
especifico, el cual establecerd los porcentajes de las
actividades académicas que correspondan a cada
institucion. En este caso la ftitulacion o la graduacién
puede ser simultdnea cuando se expide un titulo o
grado por cada una de las instituciones participantes
(doble fitulacién); o conjunta, cuando se emite un solo
titulo o grado avalado por la Universidad vy la(s) institu-
cién(es) de educacioén superior participante(s).

Estudios combinados

Estudios que permiten la participacion de los alum-
nos en estudios de posgrado, en campos de conoci-
miento o campos disciplinarios afines o complemen-
tarios a la licenciatura que cursan. Estos estudios no
otorgan grado de especializacion, maestria o doc-
torado.

Estudios técnicos

Estudios que capacitan al estudiante, durante su for-
macion académica, para desempenarse laboralmen-
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te. Abarcan los estudios técnicos profesionales para
licenciatura y los estudios técnicos especializados para
bachillerato.

Estudios técnicos especializados (ETE)

Estudios que capacitan al estudiante de nivel bachi-
llerato y le otorgan el diploma correspondiente para
desempenarse en diversos espacios de la estructura
ocupacional nacional. Esta formacion es de cardcter
optativo para el estudiante y no impide la continua-
cién de sus estudios de bachillerato.

Estudios técnicos profesionales (ETP)

Estudios que forman al estudiante en conocimientos ge-
nerales y técnicos especificos de un plan de estudios de
licenciatura, que le permiten insertarse en corto tiempo
a la estructura ocupacional nacional. Esta formacion se
reconoce mediante el titulo de técnico profesional, es
de cardcter optativo para el estudiante y no impide la
continuacion de los estudios de licenciatura.

Factibilidad del plan de estudios

Refiere a la posibilidad de implementacién del plan,
considerando la disponibilidad de recursos (huma-
nos, financieros, tecnoldgicos, temporales, fisicos, asi
como las condiciones minimas de construccion y se-
guridad, experiencia con la que cuenta la enfidad,
etcétera), que hardn viable la implementacion del
plan de estudios.
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Licenciaturas disciplinarias

Son aquellas cuyos planes de estudio estdn confor-
mados por contenidos de un solo campo disciplinario;
puede incluir asignaturas, médulos y actividades aca-
démicas de disciplinas afines. En ellas participa una
sola entidad académica.

Licenciatura interdisciplinaria

Son aquellas cuyos planes de estudio comprenden co-
nocimientos de dos o mds disciplinas. En ellas pueden
participar dos o0 mds entidades académicas de la Uni-
versidad, una de las cuales deberd ser una facultad o
una escuela.

Licenciaturas compartidas

Véase estudios compartidos.

Modalidad educativa

Hace referencia a las variantes formativas para llevar
a cabo el proceso educativo al cursar un plan de estu-
dios: abierta, a distancia, mixta y presencial.

Modalidad abierta

Variante formativa que lleva a cabo una entfidad acao-
démica que permite a los estudiantes adecuar su ritmo
de aprendizaje a su disponibilidad de tiempo, bajo la
conduccidn de un tutor que guia el proceso educativo.



Modalidad a distancia (en linea)

Variante formativa que lleva a cabo una entidad aca-
démica, mediado por el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), tales como: Lear-
ning Management System (LMS), foros, correo electré-
nico, etcétera, bajo la conduccidén de un tutor que
guia el proceso educativo.

Modalidad mixta

Variante formativa que lleva a cabo una entfidad acao-
démica en la que se fusiona la modalidad presencial
con las modalidades abierta y a distancia. También re-
cibe el nombre de semipresencial.

Modalidad presencial

Variante formativa que lleva a cabo una entfidad acao-
démica en sus aulas, con la presencia de un profesor y
estudiantes, durante un horario y tiempo establecidos.

Pertinencia de un plan de estudios

Refiere a la necesidad y razén de ser de un plan de
estudios y su impacto social, asi como la justificacién
sobre la formacion del estudiantado en una o varias
disciplinas o campo(s) de conocimiento, para atender
problemdticas o necesidades especificas, en un con-
texto determinado. La pertinencia de un plan de estu-
dios orienta la toma de decisiones respecto a la crea-
cién o rechazo de una propuesta curricular.
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Plan de estudios

Conjunto estructurado de asignaturas, médulos, acti-
vidades y experiencias académicas que confribuyen
a sistematizar los procesos de ensenanza aprendizaje,
para alcanzar un perfil de egreso especifico; se organi-
za con base en criterios y objetivos prefijados que fienen
un sentido de unidad y de continuidad, con el fin de
dar coherencia alos estudios que se siguen en el bachi-
llerato, la licenciatura o el posgrado. Conlleva un valor
crediticio especifico y se organiza secuencialmente de
modo que contribuya al logro del perfil de egreso. La
cobertura del conjunto de asignaturas o mddulos acre-
dita al estudiante para obtener un certificado o grado.

Programa de estudios de posgrado

Forma de organizacion de los estudios de posgrado cuyo
objetivo, para el caso de una especialidad, es profundi-
zar y ampliar los conocimientos y destrezas que requiere
el ejercicio profesional en un drea especifica; en el caso
de la maestria, iniciar en la investigacién, formar para la
docencia o desarrollar en una alta capacidad para el
ejercicio profesional; y en el caso del doctorado, pro-
porcionar una formacion sélida para desarrollar inves-
tigacién que produzca conocimiento original, y ofrecer
uNna rigurosa preparacion para el ejercicio académico
o profesional. Estos programas pueden ser de cardcter
disciplinario o interdisciplinario y deben posibilitar al es-
tudiante la seleccion de actividades académicas de
acuerdo con el perfil especifico que deseen adquirir.
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